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Sfide della progettazione
ambientale in contesto di
cambiamenti climatici

La nostra epoca ¢ caratterizzata
da questioni che spingono gli
intellettuali a definirla 1*era
delle crisi e dell’incertezza’,
questioni che vedono la Progettazione Ambientalmente consa-
pevole protagonista della sperimentazione di modi innovativi
di progettare in contesti di grande e accelerato mutamento e in
condizioni di sempre piu forte problematicita sul piano climati-
co, ambientale e sociale, nel tentativo e desiderio di dare alcune
risposte alle principali sfide del futuros; il che significa, dal pun-
to di vista di chi progetta e di chi sviluppa ricerca e sperimenta-
zione per la progettazione: progettare in un'epoca di ‘crisi’ (cul-
turale, sociale ed economica); progettare in condizioni di
‘emergenza’ (ambientale/climatica, umanitaria, abitativa); pro-
gettare in uno stato di ‘scarsita di risorse’ (materiali e immate-
riali); progettare in condizioni di ‘incertezza’ (totalmente tra-
sversali a tutte le precedenti).
Possiamo compiere uno sforzo di sintesi nell’individuare tre
macro-problematiche alle quali sono ascrivibili una parte signi-
ficativa dei fattori che concorrono all’éra delle crisi e dell’incer-
tezza sopra ricordata, e che rappresentano i tre grandi, epocali
“macigni” della “insostenibilita ambientale”, tra di loro forte-
mente interrelati, che premono sulle spalle dell'umanita:
1. cambiamenti climatici e minacce correlate;
2. scarsezza e non rinnovabilita delle risorse;
3. progressiva diminuzione della qualita ambientale e della
biodiversita.
A queste sono collegate altre tre macro-criticita che registrano
attacchi di portata planetaria ai nostri tre ‘capitali’-chiave: il ca-
pitale naturale, il capitale sociale e il capitale culturale, e che

possiamo definire le macro-criticita della “insostenibilita socia-

le e culturale™

1. indebolimento del capitale sociale e del capacity building,
con intensificazione delle emergenze di tipo sociale e abi-
tativo (compresa quella dei flussi migratori), progressivo
impoverimento dei cittadini, diminuzione della sicurezza e
dei servizi di base alla popolazione, decremento del benes-
sere abitativo generale;

2. erosione del capitale culturale e dell’identita dei luoghi,
delle citta e dei territori;

3. depauperamento del capitale naturale, degli ecosistemi ur-
bani e consumo dei suoli, che si ricollega direttamente alle
tre macro-problematiche ambientali.

Ci sono alcuni aspetti, tra i tanti sottesi dalle macro-problema-

tiche e dalle macro-criticita, che vale la pena di sottolineare.

Negli ultimi 70 anni siamo stati immersi in quella che possiamo

definire “la grande accelerazione”, che ha caratterizzato quella

nuova epoca che, dal dopoguerra ai giorni nostri, si ¢ dimo-
strata molto differente da tutte quelle che hanno preceduto la
storia dell'umanita riguardo alla impressionante velocita con
cui sono avvenute tre categorie di cambiamenti che riguardano
rispettivamente la popolazione mondiale, i consumi mondiali

di energia e i consumi mondiali di materiali (EEA 2016; 2017;

2019; 2021; 2024):

- la popolazione mondiale, che ha impiegato migliaia di anni
per arrivare nel 1950 a 2,5 miliardi, negli ultimi 70 anni e
piu che triplicata, crescendo di 5,5 miliardi, arrivando a 8
miliardi nel 2024;

- iconsumi mondiali di energia, che sono stati in bassa cre-
scita per secoli fino al 1950 quando erano ancora di circa
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Challenges of environmental design
in the context of climate change

Our era is defined by issues that com-
pel us to refer to it as the ‘age of crises
and uncertainty’ These issues place En-
vironmental Design at the forefront of
experimenting with innovative ways of
designing in contexts of rapid and pro-
found change, and in conditions of in-
creasing environmental and social chal-
lenges, in an attempt to provide some
answers to the major challenges of the
future. From the perspective of those
who design and develop research and
experimentation for design, this entails:
designing in an era of ‘crisis’ (cultural,
social, and economic); designing under
‘emergency’ conditions (environmen-
tal/climatic, humanitarian, housing);
designing amid “resource scarcity”
(both material and immaterial); and
designing in conditions of ‘uncertainty’
(which permeates all of the above).

We can summarise these into three
macro-issues, encompassing the key
issues outlined above and represent-
ing the three large, epochal “burdens”
of “environmental unsustainability”,
which are strongly interrelated with
each other, and are pressing upon hu-
manity’s shoulders:
1. Climate change and associated
threats
2. Scarcity and non-renewability of
resources
3. Progressive decline in environmen-
tal quality and biodiversity.
These are connected to three addition-
al macro-issues that represent global-
scale threats to our three key ‘capitals’:
natural capital, social capital, and cul-
tural capital. We may define these as
the macro-issues of “social unsustaina-
bility” and “cultural unsustainability”:
1. Weakening of social capital and ca-
pacity building, with intensification
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of social and housing emergencies
(including those related to migration
flows), a progressive impoverishment
of citizens, reduction in safety and ba-
sic services, and an overall decrease in
residential well-being;

2. Erosion of cultural capital and the
identity of places, cities, and territo-
ries;

3. Depletion of natural capital, urban
ecosystems, and land consumption, di-
rectly linked to the three environmen-
tal macro-issues.

Several aspects among the many un-
derlying these problems, macro-issues,
and macro-criticalities are worth em-
phasising. Over the past 70 years, we
have been immersed in what can be
termed “the Great Acceleration’, a
period from the post-war era to the
present, distinguished by a pace of
change unlike any other in human his-
tory. This era has brought remarkable
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2,4 miliardi di tep, in soli 70 anni sono cresciuti di 5 volte,
arrivando nel 2021 a 14 miliardi di tep;

- iconsumi mondiali di materiali (minerali, metalli, combu-
stibili fossili e biomassa), che nel 1950 erano stimabili in
circa 12 miliardi di tonnellate, in soli 70 anni sono cresciuti
di 7,5 volte per arrivare nel 2024 a circa 102 miliardi di ton-
nellate.

Si possono dire tante cose a commento degli aspetti che noi

definiamo “la grande accelerazione”, ma certamente non pos-

siamo sottrarci dal tenere presenti i continui avvertimenti e in-
dicazioni dei rapporti prodotti dai pitt importanti e competenti
organismi mondiali sul tema, tra i quali quelli dell'TPCC (In-
tergovernmental Panel on Climate Change) o quelli del IPBES

(Intergovernmental science-policy Platform on Biodiversity and

Ecosystem Services) delle Nazioni Unite. I primo, tra i tanti, non

si stanca mai di avvertire che «Continuando con il trend attua-

le, le temperature medie globali aumenteranno di 1,5°C entro
la prima meta degli anni 2030 con un serio aggravamento delle
ondate di calore, delle inondazioni e delle siccita catastrofiche,
con gravi crisi della produzione alimentare, aumento della po-
verta, delle emigrazioni e con ingenti danni economici» (IPCC,

2022); il secondo, nel suo Rapporto “Global Assessment” sullo

stato del patrimonio naturale mondiale 1970-2020, avverte: «Il

tasso di perdita della biodiversita mondiale ha raggiunto negli

ultimi cinquant’anni livelli senza precedenti, che comportano
impatti e rischi molto rilevanti per le condizioni di vita e per
le possibilita non solo di sviluppo ma anche di sopravvivenza

stessa dell'umanita» (IPBES, 2023).

In Italia gli impatti della crisi climatica in Italia si stanno aggra-

vando: abbiamo raggiunto una temperatura media di 14 °C, la

piu alta di sempre, e il 2023 & stato I'anno della piu grave siccita
degli ultimi 500 anni in Europa, con un calo delle precipitazio-
ni medie in Italia di oltre il 20% rispetto alla media del 1990-
2020, raggiungendo, viceversa, il nuovo record di oltre 3 mila
eventi climatici estremi: il numero piu alto di sempre.

A premessa di qualsiasi considerazione strategico-operativa a
supporto delle possibili risposte a tali sfide, occorre tener pre-
sente che il target a cui la Progettazione Ambientale si rivolge
nella Societa di oggi e del futuro ¢ al contempo quello dei deci-
sori politici e delle istituzioni pubbliche (ai vari livelli, dal cen-
trale-governativo dello Stato, al locale-amministrativo), quello
dei responsabili ed elaboratori delle attivita di pianificazione e
progettazione (da intendersi in senso a-scalare e interdiscipli-
nare, nei vari settori: uffici tecnici pubblici, studi di architettura
e di ingegneria, pianificatori, urbanisti, architetti, progettisti,
societa di progettazione), quello del mondo delle imprese e dei
produttori (industrie di medie e grandi dimensioni, aziende
artigiane, soggetti coinvolti sia nelle filiere della produzione di
materiali e componenti per l’edilizia e l'urbanistica, sia in quel-
le della realizzazione delle costruzioni edili e infrastrutturali-
urbane) (Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile, 2014; WEF,
2017a), e quello della dimensione umana costituita dai cittadini,
dagli utenti, dagli abitanti, dai fruitori, col fine ultimo di arri-
vare ad avere ricadute e benefici sulla societa nel suo complesso
(CRESME, 2017).

Per questo occorre sottolineare 'importanza della coniugazio-
ne di cultura imprenditoriale e cultura progettuale, e afferma-
re subito con forza che 'approccio proprio della Progettazione
‘Ambientalmente e climaticamente consapevole’ negli interven-
ti sul territorio italiano rappresenta l'unica opportunita davve-

speed in three categories of change

concerning global population, global

energy consumption, and global ma-

terial consumption (EEA 2016; 2017;

2019; 2021; 2024):

- global population: After taking mil-
lennia to reach 2.5 billion in 1950,
the global population has more
than tripled in just the last 70 years,
increasing by 5.5 billion to reach 8
billion in 2024.

- global energy consumption: After
centuries of modest growth, global
energy consumption, which was
still around 2.4 billion tonnes of
oil equivalent (toe) in 1950, has
increased five-fold in just 70 years,
reaching 14 billion toe by 2021.

- global material consumption: In
1950, global material consump-
tion (minerals, metals, fossil fuels,
and biomass) was estimated at
around 12 billion tonnes. In just 70

21

years, this has surged by 7.5 times,

reaching approximately 102 billion

tonnes in 2024.
There is much to be said on these as-
pects, which we define as the Great
Acceleration, but we cannot ignore
the continuous warnings and guid-
ance from reports produced by the
world’s most authoritative organisa-
tions on this subject, such as the IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate
Change) and the IPBES (Intergov-
ernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services)
of the United Nations. The IPCC, for
instance, repeatedly warns that «At
the current trend, global average tem-
peratures will increase by 1.5°C by the
early 2030s, with severe worsening of
heatwaves, catastrophic floods, and
droughts, serious food production
crises, rising poverty, increased migra-
tion, and extensive economic damage»

F. Tucci

(IPCC, 2022). Meanwhile, the IPBES,
in its “Global Assessment” Report on
the state of the world’s natural heritage
from 1970 to 2020, cautions: «The rate
of global biodiversity loss has reached
unprecedented levels in the past fifty
years, leading to significant impacts
and risks for living conditions and the
possibilities not only for development
but also for the very survival of hu-
manity» (IPBES, 2023).

In Italy, the impacts of the climate
crisis are worsening. Indeed, average
temperatures have reached an all-time
high of 14°C, and 2023 was marked by
the most severe drought in Europe in
the last 500 years, with average precip-
itation in Italy dropping by over 20%
compared to the 1990-2020 average.
Conversely, the number of extreme
climate events reached a new record,
with over 3,000 incidents, the highest
ever recorded.

As a premise to any strategic-opera-
tional considerations, it is essential to
acknowledge that the target audience
for Environmental Design in today’s
and future society encompasses politi-
cal decision-makers and public institu-
tions (at various levels, from the central
government to local administrations),
those responsible for and involved in
planning and design activities (con-
sidered across all scales and sectors:
public technical offices, architectural
and engineering firms, planners, ur-
ban designers, architects, designers,
and design firms), and the business
and production sectors (including
medium- and large-scale industries,
artisanal companies, entities involved
in the supply chains for construction
materials and components for both
building and urban planning, as well
as those engaged in the execution of
construction and urban-infrastructure
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ro strategica per il rilancio economico, ambientale e sociale del
nostro Paese. In quest’ottica assume il ruolo di elemento-chiave
un quadro chiaro di obiettivi, di strategie, di policy che siano
in grado di indirizzare le istituzioni pubbliche e di coinvolgere
le principali associazioni imprenditoriali e i principali soggetti
professionali nel necessario e improcastinabile progetto di va-
lorizzazione/trasformazione del nostro territorio, col decisivo
supporto dello Stato e delle amministrazioni pubbliche dall’
“alto” e col consenso e la spinta dei cittadini dal ‘basso’ o - per
dirla con Rifkin - dai ‘lati’ (Rifkin, 2011).

Pilastri della Alla luce di queste prime consi-
Progettazione ambientale derazioni ¢ importante chiarire
climaticamente che il corretto approccio a una
consapevole Progettazione ambientalmente

consapevole e ‘Climate Neutral’

e quello che ha tenuto - e tiene tuttora - in costante riferimento
e considerazione i 10 pilastri su cui si deve poggiare sinergica-
mente ogni attivita finalizzata a dar voce al significato piu pro-
fondo di Progettazione Ambientale:

una visione di sviluppo che tenda all’attuazione dell’ormai
stratificato e codificato principio di ‘Sviluppo sostenibile’,
nel rispetto delle diversita culturali e delle peculiarita dei
luoghi antropizzati; una stratificazione di significato e di
provvedimenti che va dal primo Rapporto Brundtland di
quasi quarant’anni fa (WCED, 1987), alla Strategia 2020
messa a punto nel 2010 dalla Unione Europea «per una
crescita sostenibile, intelligente e inclusiva, quale passo
fondamentale da compiere verso la creazione di una nuova
governance europea incentrata sui bisogni della societa e

di tutto il pianeta, cosi come sugli stretti legami tra politi-
che economiche, sociali, culturali e ambientali, compresi i
posti di lavoro green» (European Commission, 2010), suc-
cessivamente riaffermata nell’Iniziativa per le professioni
nel settore Green “Tapping into the job creation potential of
the green economy” (European Commission, 2014), all’En-
ciclica papale sul’Ambiente “Laudato si” (Papa Francesco,
2015), fino ai 17 Global Goals for Sustainable Development
(United Nations, 2016) con i relativi impatti (WBCSD,
2016; WBCSD, 2017);

una fondativa consapevolezza, quella della criticita e gra-
vita epocali assunte dalla ‘Crisi climatica’, che sta condi-
zionando gli scenari e orientando le principali innovazioni
nelle scelte di politica economica, ambientale, sociale, in
gran parte del mondo e certamente in Europa e nel nostro
Paese (IPCC, 2016; WEF, 2017b; WEF, 2020; Crespi et al.,
2020; Braun and Kropp, 2023; IPCC, 2023; Copernicus,
2024; WEF, 2024), con tappa fondamentale ’Accordo e la
Decisione della COP 21 di Parigi che «hanno segnato un
cambio di passo globale nel far fronte alla crisi climatica,
non solo per il contenuto letterale dei documenti approvati,
ma per il significato strategico assunto dal processo reale in
atto che con questo Accordo ha trovato un punto di svolta
e di nuova spinta mondiale» da parte di 195 governi di al-
trettanti Paesi firmatari (United Nations, 2015; Fondazione
Sviluppo Sostenibile, 2016a; 2016b);

una ulteriore consapevolezza, quella sulla centralita di ruo-
lo esercitata nelle prospettive di sviluppo delle nostre realta
abitate dalla questione della ‘Efficienza energetica’ - e pit1 in
generale del rapporto tra Architettura ed Energia — questio-

projects) (Fondazione per lo Svilup-
po Sostenibile, 2014; WEF, 2017a).
Equally important is the human di-
mension, comprising citizens, users,
residents, and beneficiaries, with the
ultimate goal of achieving widespread
benefits and positive impacts on soci-
ety as a whole (CRESME, 2017).

This highlights the importance of in-
tegrating entrepreneurial and design
cultures, and emphasises that the En-
vironmental Design approach in inter-
ventions across Italian territories is the
only truly strategic opportunity for the
economic revitalisation of our country.
From this perspective, a clear frame-
work of objectives, strategies, and
policies becomes a key element, one
that can guide public institutions and
engage major business associations
and professional entities in the essen-
tial and unavoidable project of territo-
rial enhancement and transformation,

22

supported decisively by public admin-
istrations from the “top”, and propelled
by citizen consensus and engagement
from the “bottom” or - as Rifkin puts
it — from the “sides” (Rifkin, 2011).

Pillars of climate-aware environ-

mental design

In light of these initial considera-

tions, it is crucial to clarify that the

correct approach to environmentally
conscious and ‘climate neutral’ design
is one that has kept — and still keeps

- the 10 pillars in constant reference

and consideration. Each of these pil-

lars synergistically supports activities
aimed at capturing the deeper mean-
ing of Environmental Design:

- a development vision focused on
implementing the well-established
and codified principle of ‘Sustain-
able Development, respecting cul-
tural diversity and the uniqueness

F. Tucci

of anthropised places. This layered
meaning, rooted in policies from
the first Brundtland Report of thir-
ty years ago (WCED, 1987) to the
EU’s 2020 Strategy established in
2010, pursues «smart, sustainable,
and inclusive growth as a funda-
mental step towards creating new
European governance that centres
on societal and planetary needs,
linking economic, social, cultural,
and environmental policies, in-
cluding green jobs» (European
Commission, 2010). This concept
was subsequently reaffirmed in
the Green Employment Initia-
tive: Tapping into the job creation
potential of the green economy
(European Commission, 2014).
It includes Pope Francis’ encycli-
cal ‘Laudato si on Environment
(Papa Francesco, 2015), and the 17
Global Goals for Sustainable De-

velopment (United Nations, 2016)
with their impacts (WBCSD, 2016;
WBCSD, 2017);

a foundational awareness of the
epochal severity of the ‘Climate
Crisis, shaping scenarios and driv-
ing major innovations in economic,
environmental, and social policy
worldwide, and certainly in Europe
and Italy (IPCC, 2016; WEF 2017b;
WEF, 2020; Crespi et al., 2020;
Braun, Kropp, 2023; IPCC, 2023;
Copernicus, 2024; WEF 2024).
Key milestones include the COP 21
Paris Agreement, which «marked
a global shift in addressing the cli-
mate crisis, not only for the contents
of the approved documents but for
the strategic significance of the on-
going process this Agreement cata-
lysed by establishing a global turn-
ing point» with the commitment of
195 governments (United Nations,
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ne sulla quale la Comunita Europea ha investito moltissimo
ed emanato Direttive epocali, che dalla prima 2002/91/CE
alla 2012/27/UE fino alla piu recente Direttiva EPBD IV
(European Commission, 2024), hanno caratterizzato ampi
aspetti delle politiche economiche dei Paesi Membri, fino
ad incidere sugli indirizzi degli appalti come nel caso in Ita-
lia della emanazione dei CAM (Criteri Ambientali Minimi)
dove una parte molto importante ¢ assegnata ad un signi-
ficativo innalzamento dell’asticella nelle prescrizioni sulle
prestazioni energetiche degli edifici pubblici (Ministero
del’Ambiente, 2017), con la progressiva attenzione all’ot-
tica del ciclo vita e alla circolarita nei successivi aggiorna-
menti (Ministero del’Ambiente, 2022);

una terza importante consapevolezza, quella sulla centrali-
ta di ruolo esercitata dal rinnovato significato di ‘Capitale
naturale’, che la Carta di Roma elaborata dalla Presidenza
Italiana del Consiglio dell’Unione Europea pone come uno
degli elementi-cardine su cui basare la strategia UE per ri-
lanciare la crescita e 'occupazione dell’'UE, che «mira alla
protezione della biodiversita per il suo intrinseco valore, si
riferisce alla valorizzazione degli ecosistemi, e contribuisce
agli obiettivi dell'UE di crescita sostenibile, di mitigazione
e adattamento ai cambiamenti climatici e di coesione eco-
nomica, territoriale e sociale» (Council of the European
Union, 2015);

una concezione di scenario che tenga in massima conside-
razione la questione della ‘scarsita di risorse’ e 'accezione
di ‘Economia circolare’ (Circular Economy Network, 2021;
Circle Economy, Deloitte, 2024) - asse portante della Green
Economy - che, secondo il Piano di Azione Globale della

Comunita Europea nella sua prima (European Commis-
sion, 2017) e anche nella sua successiva versione (European
Commission, 2020), e in coerenza con quanto affermato re-
centemente dalla European Environment Agency, attiene a
un sistema complesso in cui «il valore dei prodotti, dei ma-
teriali, dell’energia e delle risorse ¢ mantenuto quanto pit a
lungo possibile e la produzione di emissioni, inquinamen-
to, scarti e rifiuti & ridotta al massimo» (EEA, 2024) e in
cui centrale & «contrastare il depauperamento delle risorse
naturali, re-immettere nel mercato le risorse in dismissione
e agevolare il recupero delle risorse di valore» (EEA, 2024);
un duplice principio-chiave della appena citata Green Eco-
nomy, quello che vede combinati insieme i due concetti di
“Benessere abitativo” e di “Inclusivita sociale”, visione che
caratterizza la ricerca del miglior benessere e della piu ele-
vata qualita dell’abitare, uniti a quella della dimensione so-
ciale dell’inclusivita (Sharifi et al., 2017; Pereira et al., 2021),
per combattere il pericolo che la citta produca discrimina-
zione ed esclusione, e approdare ad un condiviso principio
di ‘Benessere inclusivo’ (UNEP, 2016; UN-Habitat, 2022);

una tensione importante verso gli obiettivi di ‘Resilienza’
e ‘Adattivita’, che hanno acquisito una posizione di assolu-
ta priorita nella scala dei valori richiesti ai comportamenti
meta-prestazionali delle architetture, delle citta, dell’'am-
biente costruito, dei luoghi dell’abitare (Zolli and Healy,
2013), chiamati sempre pill spesso e con grande urgenza a
fronteggiare e rispondere alle emergenze di tipo ambien-
tale, climatico e microclimatico, sociale e abitativo (Euro-
pean Commission, 2013; European Commission Horizon
2020, 2024), anche in modo “autopietico” (Herzog, 2005;

2015; Fondazione Sviluppo Sosteni-
bile, 2016a; 2016b);

another critical awareness is the
pivotal role of ‘Energy Efficiency’
and, broadly, the relationship be-
tween Architecture and Energy. The
European Community has heav-
ily invested in and issued landmark
Directives, from the initial 2002/91/
EC to the 2012/27/EU and the re-
cent EPBD 1V Directive (European
Commission, 2024), which have
profoundly influenced the econom-
ic policies of Member States and
directed procurement guidelines, as
in Italy’s Minimum Environmental
Criteria (CAM). These regulations
place strong emphasis on signifi-
cantly raising energy performance
standards for public buildings
(Ministry of the Environment,
2017), with progressive updates
focusing on life cycle perspectives
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and circularity (Ministry of the En-
vironment, 2022);

a heightened awareness of the piv-
otal role of ‘Natural Capital, whose
renewed significance was under-
scored in the Rome Charter, devel-
oped by the Italian Presidency of
the EU Council. The EU strategy
emphasises «protection of biodiver-
sity for its intrinsic value, ecosystem
enhancement, and contributions to
sustainable growth, climate change
mitigation and adaptation, and eco-
nomic, territorial, and social cohe-
sion» (Council of the European
Union, 2015);

a perspective that gives maximum
consideration to the issue of “re-
source scarcity” and the concept
of a “Circular Economy” (Circular
Economy Network, 2021; Circle
Economy, Deloitte, 2024) - the
cornerstone of the Green Economy.

F. Tucci

The European Commission’s Glob-
al Action Plan for a Circular Econ-
omy, both in its initial (European
Commission, 2017) and updated
(European Commission, 2020) ver-
sions, outlines a complex system in
which «the value of products, mate-
rials, energy, and resources is main-
tained as long as possible, minimiz-
ing emissions, pollution, waste, and
resource depletion» (EEA, 2024). A
central focus is on «countering the
depletion of natural resources, rein-
troducing retired resources into the
market, and facilitating the recov-
ery of valuable resources» (EEA,
2024);

a dual key-principle of the Green
Economy, combining the concepts
of “Housing Well-being” and “So-
cial Inclusivity,” aims to foster op-
timal living quality while promot-
ing inclusivity (Sharifi et al., 2017;

Pereira et al., 2021), addressing the
risk that cities may engender dis-
crimination and exclusion, thus
fostering a shared principle of “In-
clusive Well-being” (UNEP, 2016;
UN-Habitat, 2022);

this aligns with the important
goals of Resilience’ and ‘Adaptiv-
ity, which have become top pri-
orities for the meta-performative
expectations of architecture, cities,
the built environment, and liv-
ing spaces (Zolli and Healy, 2013).
These structures are increasingly
called upon to urgently respond to
environmental, climatic, microcli-
matic, social, and housing crises
(European Commission, 2013; Eu-
ropean Commission Horizon 2020;
2024), also in an ‘autopoietic’ (Her-
zog, 2005; Schumacher, 2010) and
‘self-organising’ manner (Eken and
Atun, 2019; Tucci et al., 2024);
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Schumacher, 2010) e “auto-riorganizzativo” (Eken and
Atun, 2019; Tucci et al., 2024);

una tensione propositiva ed operativa che pone in primo
piano il concetto di ‘Rigenerazione urbana’, con i relativi
processi e modalita d’intervento, in primis quelli basati sul-
la ricerca di mix funzionale, prossimita e consumo di suolo
zero, per rendere fattivi e incisivi nelle nostre ricchissime e
diversificate realta abitate le visioni, le concezioni, le consa-
pevolezze, 1 principi sopra enunciati che si pongono come
assi portanti di una Green Economy da sviluppare per il fu-
turo delle nostre citta, nella dimensione edilizia e urbana
del nostro Paese (TECHNE, 2015; ICLEI, 2022), in linea
con le indicazioni dell’'Unione Europea (European Com-
mission, 2014; 2019), e col supporto della transizione digi-
tale (Maksimovic, 2018; Muench et al., 2022);

un approccio ecosistemico ai problemi, alle questioni in
gioco e alle strategie ed azioni per risolverli, che faccia ri-
ferimento alla visione di tipo ‘Life Cycle’ strutturante uno
degli aspetti portanti della Progettazione Ambientale, ca-
pace di sostanziare la ‘circolarita’ del sistema economico,
la ‘sostenibilita’ dello sviluppo, la ‘mitigabilita’ della crisi
climatica, 1”efficientabilita’ della questione energetica, la
‘capitalizzabilita’ del patrimonio naturale, la ‘inclusivita’
del benessere, la ‘adattabilita’ alle emergenze climatico-
ambientali e la ‘rigenerabilita’ delle citta; e di includere il
concetto di ‘Costo ambientale’ (da integrare nel prossimo
futuro anche con quello di ‘Costo sociale’ e di ‘Costo del
non fare’) in tutte le strategie e azioni da questi assi sottese
(UNEP/SETAC, 2011; UNEP, 2011; Dual Citizen, 2016);
da ultimo, ma non certo per importanza, un necessario e

doveroso richiamo alla ‘Bellezza’ dell’Architettura e della
Citta nel nostro Paese, e alla ‘Qualitd’ architettonica e ur-
bana ricchissima e diversificata nel nostro Territorio che
- nonostante il degrado della crescita quantitativa e dell’e-
spansione incontrollata — & punto di riferimento nel mondo
per l'intrinseco valore qualitativo dei suoi spazi dell’Abi-
tare, per ritrovare nella ‘Qualita della Progettazione’ I'asse
portante del pensare, del costruire e del fare dell'uomo nei
suoi interventi sulla citta del futuro.

In relazione al carattere delle

problematiche e delle criticita

su enunciate, e in coerenza con

i “pilastri” su cui possiamo

poggiare la nostra visione e

l’approccio ad una sempre rin-

novata Progettazione Ambientale, si possono estrapolare i 3

principali macro-obiettivi, tra loro indissolubilmente legati in

vista del perseguimento del traguardo della ‘Climate Neutrali-
ty’, che animano la formulazione degli assi strategici e la carat-
terizzazione dei relativi principali ambiti tematici di lavoro:

1. ricerca di sostenibilita ambientale a tutto tondo, con assi
principali: a. mitigazione delle cause del climate change,
adattamento agli impatti da cambiamenti climatici, au-
mento delle capacita di resilienza e reattivita alle emer-
genze di tipo ambientale; b. uso efficace e circolare delle
risorse materiali e liquide, gestione efficiente e sostenibile
della questione energetica; c. miglioramento della qualita
ambientale, protezione del capitale naturale, degli ecosiste-
mi, della biodiversita e dei suoli urbani;

Obiettivi e strategie

della Progettazione
Ambientale verso la
Climate Neutrality: tutto e
interrelato

- a proactive and operational tension
prioritising ‘Urban Regeneration,
with its processes and intervention
modes, to render the above visions,
concepts, awareness, and princi-
ples of a Green Economy practical
and impactful within Italy’s richly
diverse inhabited spaces, address-
ing both urban and architectural
dimensions (TECHNE, 2015;
ICLEI 2022) in line with the Euro-
pean Union’s guidelines (European
Commission, 2014, 2019) and with
the support of the digital transition
(Maksimovic, 2018; Muench et al.,
2022);

- an ecosystemic approach to prob-
lems, relevant issues, and strategies
and actions for their resolution.
This is fundamentally linked to the
‘Life Cycle’ perspective, structuring
one of the main aspects of Environ-
mental Design, with the capacity to
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substantiate the ‘ircularity’ of the
economic system, ‘sustainability’
of development, ‘mitigation’ of the
climate crisis, ‘efficiency’ of the en-
ergy issue, ‘capitalisation’ of natural
heritage, ‘inclusivity’ of well-being,
‘adaptivity’ to emergencies, and
‘regeneration’ of cities. This also in-
corporates the concept of ‘Environ-
mental Cost’ (to be integrated with
“Social Cost” in the future) across all
strategies and actions supported by
these pillars (UNEP/SETAC, 2011;
UNEDP, 2011; Dual Citizen, 2016);

— finally, though no less important, a
necessary emphasis on the ‘Beauty’
of Architecture and Cities in Italy,
and the rich and diverse ‘Quality’
of architectural and urban spaces
within our territory. Despite the
degradation  from  quantitative
growth and uncontrolled expan-
sion, Italian cities remain global
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benchmarks for the intrinsic quali-
tative value of their living spaces.

Environmental design goals and
climate neutrality strategies: every-
thing is interrelated

In relation to the nature of the issues
and challenges outlined above, and
consistently with the “pillars” support-
ing our vision and approach to an ever-
evolving Environmental Design, three
main macro-objectives can be identi-
fied, inextricably linked in pursuit of
the goal of ‘Climate Neutrality. These
will inform the formulation of strategic
guidelines and define the key thematic
areas in the following section:

1. search for all-round environmental
sustainability, with main axes: a. miti-
gating the causes of climate change,
adapting to climate change impacts,
and enhancing resilience and respon-
siveness to environmental emergen-

cies; b. ensuring effective and circular
use of material and liquid resources,
and promoting efficient, sustainable
energy management; c. improving en-
vironmental quality, protecting natural
capital, ecosystems, biodiversity, and
urban soils;

2. social sustainability research, with
main axes: a. protecting social capital
and institutionally rebuilding capac-
ity-building structures; b. increasing
safety conditions, service provision for
the population, and enhancing social
inclusivity, quality of life, and well-
being;

3. enhancing the immense heritage of
cultural identities within residential
areas, architecture, and cities.

In exploring and clarifying the char-
acter of the three macro-objectives
we have identified, it is useful to draw
comparisons with several key docu-
ments produced internationally in
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2. ricerca di sostenibilita sociale, con assi principali: a. tutela
e valorizzazione del capitale sociale, rigenerazione ‘umana’,
ricostruzione istituzionale del capacity building e diffusio-
ne dei processi di partecipazione e condivisione sociale; b.
aumento delle condizioni di sicurezza e di offerta di servizi
alla popolazione, e miglioramento delle condizioni di ac-
cessibilita, inclusivita, qualita e benessere sociale;

3. tutela, valorizzazione e rigenerazione dell’enorme patrimo-
nio di identita culturali dei luoghi dell’abitare, dell’architet-
tura, delle citta.

Nell’indagare e chiarire il carattere dei tre macro-obiettivi che

abbiamo enucleato puo essere utile operare un confronto con

alcuni dei documenti-chiave prodotti a livello internaziona-
le negli ultimi anni. Tra questi, il fondamentale report della

International Energy Agency sulle prospettive future in tema

energetico (IEA, 2008) e il piu recente rapporto sullo stato del

settore delle costruzioni (IEA, 2021), gli studi della Organisa-
tion for Economic and Cooperation Development sugli indicato-

ri Towards Green Growth (OECD, 2011) e sulle innovazioni di

materiali e risorse, le Relazioni strategiche del’OCSE sul futuro

della crescita verde prodotte tra il 2011 e il 2015 (OCSE, 2015), il

rapporto della Commissione Europea sugli obiettivi e le policy

nature-based (European Commission, 2015), il Rapporto an-
nuale sul Green Business Index realizzato dal Gruppo GreenBiz
con Trucost e in particolare quello del 2016 (GreenBiz Group,

2016), nonché i rapporti annuali sullo Stato della Green Eco-

nomy in Italia (Fondazione Sviluppo Sostenibile, 2023), I'im-

portante elaborazione del'UNEP sul necessario carattere di in-

clusivita della Green Economy (UNEP, 2016), il report del World

Economic Forum sul futuro delle costruzioni (WEF, 2017a), gli

studi della European Environment Agency sugli indicatori relati-

vial Climate Change (EEA, 2017; EEA, 2019; Crespi et al., 2020;

EEA, 2021), e i monitoraggi progressivi del livello di circolarita

raggiunto a livello nazionale e globale (Circular Economy Net-

work, 2021) e del relativo contributo al raggiungimento degli
obiettivi di neutralita climatica (IPCC, 2022; Circle Economy,

Deloitte, 2024).

E inoltre importante confrontarsi con alcuni scritti-chiave del

panorama internazionale che si sono stratificati tra i 20 e i 10

anni fa circa, e che si sono posti alla base delle evoluzioni strate-

gico-operative operate nell’ultimo decennio: dai testi fondativi

di Herzog e Daniels (Herzog, 2005; Daniels, 2009), alle rifles-

sioni innovative proposte, tra gli altri, da Schumacher, Coyle,

Petzet e Cheshire (Schumacher, 2010; Coyle, 2011; Petzet et al.,

2012; Cheshire, 2016) alla visione offerta da Rockstrom sulla

Terra futura (Rockstrom, 2016).

In risposta alle ‘macro-problematiche’ e ‘criticita’ esposte nel-

la parte iniziale del presente contributo, alla luce dei ‘macro-

obiettivi’ e dei ‘pilastri’ su cui essi si poggiano, giungiamo cosi a

focalizzarci sul quadro degli ‘assi strategici’ della Progettazione

Ambientale e delle relative strategie di azione progettuale, nel

percorso verso un ambiente costruito Climate Neutral (Tucci,

2018; Tucci et al., 2020; Tucci et al. 2023°; 2023b; 2023c).

Lampio quadro di strategie e di azioni ¢ ascrivibile a una sorta

di ‘decalogo’ di assi strategici, articolati in tre gruppi:

a. Il primo gruppo, costituito da 3+2 ‘assi strategici’, e rife-
ribile alla ricerca di Sostenibilita Ambientale, che vede in
primo piano i tre assi che riescono a fornire risposte ai tre
“macigni” di macro-problematiche ricordati in apertura
che premono sulle spalle dell'umanita (assi 1, 2, 3) e, a sup-

recent years. Among these, the pivotal
report from the International Energy
Agency on future energy prospects
(IEA, 2008), and the more recent re-
port on the state of the construction
sector (IEA, 2021) provide critical
insights. Additionally, studies by the
Organisation for Economic Co-oper-
ation and Development on indicators
towards green growth (OECD, 2011)
and innovations in materials and re-
sources contribute valuable data. The
OECD?s strategic reports on the future
of green growth produced between
2011 and 2015 (OECD, 2015), the
European Commission’s report on na-
ture-based objectives and policies (Eu-
ropean Commission, 2015), and the
annual Green Business Index report
prepared by GreenBiz Group in col-
laboration with Trucost, particularly
that of 2016 (GreenBiz Group, 2016),
are also essential references. Moreover,
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the annual reports on the State of the
Green Economy in Italy (Fondazione
Sviluppo Sostenibile, 2023) and UN-
EP’s important elaboration on the nec-
essary inclusivity of the Green Econo-
my (UNEP, 2016) provide important
context. The recent report from the
World Economic Forum on the future
of construction (WEF, 2017a), along
with the latest studies by the Euro-
pean Environment Agency on Climate
Change indicators (EEA, 2017; EEA,
2019; Crespi ef al., 2020; EEA, 2021),
and the progressive monitoring of na-
tional (Circular Economy Network,
2021) and global levels of circularity,
alongside their contribution to achiev-
ing climate neutrality goals (IPCC,
2022; Circle Economy, Deloitte, 2024),
are also significant.

It is also essential to engage with sev-
eral key writings stratified between
the past 20 and 10 years, which have
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emerged over the past decade within
the international discourse, precisely
from foundational texts by Herzog
and Daniels (Herzog, 2005; Daniels,
2009) to innovative reflections pro-
posed by Schumacher, Coyle, Petzet,
and Cheshire (Schumacher, 2010;
Coyle, 2011; Petzet et al., 2012; Chesh-
ire, 2016), culminating in the vision
offered by Rockstrom regarding the
future of the Earth (Rockstrom, 2016).
In addressing the ‘macro-issues’ and
‘criticalities’ outlined in the open-
ing section of this contribution, and
in alignment with the overarching
‘macro-objectives’ and foundational
‘pillars, through the reference and
methodology filter provided by ‘meth-
odological approaches, we focus on
the framework of ‘strategic axes’ within
Environmental Design and the cor-
responding project action strategies,
on the path to a Climate Neutral built

environment (Tucci, 2018; Tucci et

al., 2020; Tucci et al. 2023a; 2023b;

2023c¢).

The broad framework of strategies

and actions can be ascribed to a kind

of ‘decalogue’ of strategic axes, divided
into three groups:

a. The first group, consisting of 3+2
‘strategic axes, relates to the pursuit
of Environmental Sustainability,
with three primary axes responding
to the “burdens” of macro-issues
identified earlier that weigh on
humanity (axes 1, 2, 3); and, sup-
porting the first three axes, two ad-
ditional strategic axes (axes 4, 5) are
closely correlated, providing cross-
cutting impacts crucial to achieving
these foundational objectives.

b. The second group, comprising 2
‘strategic axes’ (axes 6, 7), focuses on
the pursuit of Social Sustainability.

c. The third group, including 3 ‘strate-
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porto di questi primi tre, due ulteriori assi strategici (assi 4,
5) che si rivelano fittamente correlati con essi, ed esercitanti
in modo trasversale ricadute estremamente importanti per
il raggiungimento degli obiettivi da essi sottesi.

b. Ilsecondo gruppo, costituito da 2 ‘assi strategici’ (assi 6, 7),
¢ riferibile alla ricerca di Sostenibilita Sociale.

c. ilterzo gruppo, costituito da 3 ‘assi strategici’ (assi 8, 9, 10),
e riferibile alla ricerca di Tutela, valorizzazione e rigenera-
zione dei luoghi, e permette al contempo in modo trasver-
sale e multi-scalare, in particolare attraverso il decimo asse,
la complessa integrazione tra tutti gli altri assi strategici re-
lativi alla ricerca al contempo di Sostenibilita Ambientale,
Sociale e Culturale (per una rappresentazione d’insieme dei
10 assi strategici, dei loro obiettivi specifici, delle relative
strategie e delle principali categorie di azioni progettuali, si
vedano le due tabelle della Fig. 1).

Conclusioni

La Progettazione Ambientale,
basandosi su approcci, obiettivi
e strategie che, come abbiamo visto, guardano al nostro futuro
per tracciare il cammino verso uno sviluppo sostenibile nell’era
della crisi climatica ed ecologica, punta a rendere concreto e in-
cisivo il percorso, promuovendo conoscenza, ricerca, innovazio-
ne, sperimentazione, buone pratiche, interventi concreti e fatti-
bili, al fine di realizzare i cambiamenti necessari per conseguire
la ‘Climate Neutrality’ richiesta al 2050 e avere, in modo integra-
to, un ambiente costruito piu stabile, resiliente e adattivo, un be-
nessere di migliore qualita e pill inclusivo, una tutela del capitale
naturale piu efficace, una circolarita nell’'uso delle risorse piu

diffusa e una efficienza dei servizi ecosistemici piu incisiva.

gic axes’ (axes 8, 9, 10), is related to
the search for protection, enhance-
ment and regeneration of places.
It also allows, in a transversal and
multi-scalar manner, particularly
through the tenth axis, the complex
and concomitant integration of all
the other strategic axes related to
research, such as Environmental,
Social and Cultural Sustainability
(for an overview of the 10 strategic
axes, their specific objectives, relat-
ed strategies and main categories of
project actions, see the two tables in
Fig. 1).

Conclusions

Environmental Design is, in fact,
based on approaches, objectives, and
strategies that look to our future,
capable of keeping the path toward
sustainable development open in the
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era of climate and ecological crises.
Environmental Design aims to make
this journey concrete and impactful
by promoting knowledge, research,
innovation, experimentation, best
practices, and feasible interventions,
to bring about the changes needed to
achieve the required ‘Climate Neutral-
ity’ by 2050. These efforts are directed
at achieving, in an integrated way, a
built environment that is more stable
and resilient, higher quality and more
inclusive well-being, a more effective
protection of natural capital, greater
resource-use circularity, and increased
efficiency of ecosystem services.

A model of a beautiful, welcoming,
intelligent, resilient, sustainable and
‘limate neutral’ city can only initi-
ate a new phase for the architecture
and cities of our future. This future
will be built through new ideas and
new practices, the use of innovative
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Un modello di citta bella, accogliente, intelligente, resiliente,
sostenibile e ‘climate neutral’ non puod che aprire una nuova
fase per larchitettura e le citta del nostro futuro: con nuove
idee e nuove pratiche, con l'utilizzo di tecnologie innovative e
della ricerca, ma anche riprendendo e dando rinnovato impul-
so a buone idee e buone pratiche note da tempo, trasformando
le difficolta e le sfide in opportunita di sviluppo, valorizzando
le sinergie fra attivita pubbliche governative e quelle delle am-
ministrazioni locali, tra dimensione istituzionale dello Stato e
quella umana del cittadino e del fruitore, tra attivita finalizzate
al benessere e all’inclusione sociale e quelle della tutela e valo-
rizzazione ambientale, per puntare sugli approcci, gli obiettivi,
le strategie e le azioni che la Progettazione Ambientale puo ap-
portare alle nostre realta come scelta di fondo per progettare un
futuro piu desiderabile.
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technologies and research, but also
by revisiting and reinvigorating long-
standing good ideas and practices,
turning difficulties and challenges
into development opportunities. This
approach values synergies between
public government activities and those
of local administrations, between the
institutional dimension of the State
and the human dimension of the citi-
zen and user, between activities aimed
at well-being and social inclusion, and
those of environmental protection
and enhancement. These approaches,
objectives, strategies, and actions that
Environmental Design can bring to
our realities are a fundamental choice
for designing a more desirable future.
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01 | Quadro d'insieme degli Assi strategici, Obiettivi, Strategie e Azioni progettuali, di riferimento della Progettazione Ambientale, verso la Climate Neutrality: il perseguimento di una piena
neutralita climatica entro il 2050 richiede uno sforzo non solo nellimpiego di Strategie e Azioni esplicitamente attinenti alle risposte da dare alla macro-questione dei Cambiamenti
Climatici (Asse |), ma anche nella necessita di agire in modo fortemente interrelato tra tutti i 10 Assi strategici (Elaborazione di Fabrizio Tucci, col supporto dei ricercatori Valeria
Cecafosso, Paola Attamura, Gaia Turchetti, Giada Romano, Marco Giampaoletti, Chiara Mastellari e Gaia Garofali)

Broad framework of the Strategic Axes, Objectives, Strategies and Project Actions, as a reference for Environmental Design, towards Climate Neutrality: the pursuit of full climate neutrality by 2050
requires an effort not only in the use of Strategies and Actions explicitly related to the responses to be given to the macro-issue of Climate Change (Axis [), but also in the need to act in a strongly
interrelated manner among all 10 Strategic Axes (Elaboration by Fabrizio Tucci, with the support of researchers Valeria Cecafosso, Paola Altamura, Gaia Turchetti, Giada Romano, Marco Giampaoletti,
Chiara Mastellari and Gaia Garofali)

ASSISTRATEGICI OBIETTVISPECFIG  STRATEGEE “AZIONI PROGETTUALT | Ol
11 m@mmmmwmmemmmmmmmam - Inlegrare soluzieni bioclimatiche passive
Mitigazione climatica sioni di gas climalteranti, atiraverso: - Impiegare / inlegrare nell'architettura sistemi di energia allemativa low carbon e sistemi di produzione di energia da font rin-
 uscita dalle fonfi fossil @ conversione verso font rinnovabil novabili
-~ efficientamento energelico - Progeltare ediic ch fispatino | crter delfarchiletiura biocimalica
- i fabbisogni ik op e pae'd la visione gmenmgme gtey‘
- implementazione dei sistemi biociimatici naturali passivi - Impiegar li i fase per migliorare e pr
- soltrazione di CO2 aliraverso soluzioni di “greening” e soluzioni “grey” i dotat di sislemi ambientali e

1.
@ NEUTRALITA E RESILIENZA
CLIMATICA 12

Otlnnzzae gliimpianti tramite ICT

Migliorars la capacita di i impatti d i i climatici ini inondabili
a niare i iy ienza dei sistemi & antropici, affraverso: Rmmvmdismwneﬁbdewme
menti climatici - contrasto ai fenomen di siceita Impiegare naggio satto il ivello superficiale
- contrasto ai fenomeni di pluvial ficoding, alluvioni, ecc. sze infrastrutture verdi e blu per mitigare le alluvioni
- conlrasto ai fenomeni di incremento delle isole di calore: - Introdurre vesde verticale con piantumazione di specie resistent alla siceity
- contrasto ai fenomeni delle ondate di calore - Impiegare Living seawalls & wetlands
- contrasto ai fenomeni di ventosita estreme, bufere, uragani Inuodunemawuiadmapadmdl' i diretta per ridurre isola di calore
naturale nella degli spazi intemi ed eslemi per il controllo del loro comportamente
hwdmmwpusmdilwwdluicidsl‘mm
21 Passare ad un modelo di delle risorse, atfraverso: Sensubimatenh ulenlnalaprevenmdet rifiuli umhellmalwwb “product as senvice”

complessiva circolarita
- prevenzione alla radice della produzione di rifiutl
-riciclo e riuso dei maleriali & degl i

Transizione verso

Feconomia circolare € la indu

prevenire La produzione di rifiuti da demolizione a

- riciclo @ riuso dei rifiuli da usi civili (per produzione di energia, biogas, bioferti-

go lermine

bioeconomia - Integrare spazi raccolta iciclo di scarti organici @ inorganic
laalh ecc.) - Creare "circular hub® per la raccolia e distribuzicne di beni e prodoffi riutilizzabili
smmaggnenusodl aoquegllgmepmana Inneglare rapekﬁafé’pellammme\lnusodegﬁomm
menmazme sul piano gestionale del dele i
2 nalurali e dei lora scart e piovane istemi di racoolta
EFFICIENZA E CIRCOLARITA Rlspu'mlareﬁﬁmmue il consumo della risorsa idrica e contenere a produzione di acque reflue
DELLE £ 22 Passare ad un modello di gestione ecologica delie nisorse, aliraverso: -Pi di riuso per bassa embedded energy
Gestione ecologicamente - impiego di materiali e component ecocompatibili - Proge i di riuso per bassa smbedded waler
efficace ed efficiente - impiego di materiali & componenti riciciati -F di riusa per assi bassa embedded carbon
delle risorse - impiego di materiali @ componenti altamente riciclabili - Adotfare materiali con elevalo contenuto di riciclalo
- impiego di materiali  componenti con bassa embedded energy foolprint - Adattare componenti con elevato contenuto di riusato
- implego di materiali e componenti con bassa embedded carbon foalprint ngzﬂa'esdim unnumwdmlmlbilmmami\ riciclabili
- impiego di materiali e componenti con bassa embedded waer foofprint
Pvmllqye matediali locali per ridurre gli impati n.a Imq)orla
31 Potenziare il patrimoni i siruito, affraverso: - Creare. comidoi di biodiversita
Ripristino della biodi - grado di lité dedl costruite - Realizzare infrastrutiure verdi & biu
i i ecosis i li di greening - Realizzare piantumazioni con specie aul
wnwmamedewwdbwmersiﬁ Raalmrampamnrs ward\e.pinlnganerala mvo!um verdi o comunque integrati con la companente ‘green’
- promozione delle infrastrutture verdi e biu
- diminuzione / azzeramento del consume di suolo - Innegrare percorsi didatlici e interatiivi per educare i cittadini alla tulefa degli ecasistemi
3. 32 Incidere sui problemi del comior, inamento e della salute affraverso: - Integrare aree vegetate negli spazi interni, intermedi ed estemi per migliorare la qualit defl'aria e ridurre lo stress
QUALITA AMBIENTALE Miglioramento del com- - contrasto al discomfort termoigrometrico negli spazi deil'ambiente costruito - Introdurre fontane e specchi d'acqua per migliorare il microclima, a fronte di simulazioni e verifiche progettuali predittive
fort ambientale, abbatti- —Mlalaenpnsﬁnodellaquamdsllala delle prestazioni atlese
- Impiegare nebulizzatori permmgare il discomfort estivo
& protezione della salute fmlelaenpnsnnodellaquamdelwd Raaimmspanummmnm:ggra

umana e degli ecosistemi - tutela dallinquinamento acustico & controllo de fattori acustici

materials &

,_nin‘gare' lico e lermico

he otfimizzino la luce naturale, solari per evitare riverberi e gar

- lutela dallinquinamento eletromagnetico f:xlvmw
- tutela dallinquinamento da radon Implemmazlme mmldmmwlmummmmeumhm
tetti e pareti verdi per migliorare il comfort termico nelle citta
41 Mighorare n senso ecologico a gestions delfensryia atfaverso: -Aﬂuna-es»slmuowmtu passivi per ridurre i fabbisogni energetici invernali
Efficacia ed efficienza - H:bmw - Adottare sistemi biodimatici passivi per ridurme i fabbisogni energetici durante i periodi caldi dell'anno
nella g - Migliorare [isclamento termico superando le richieste minime da normativa, ma a fronte di simulazioni predittive, possibil-
dellencrgia - implementazione del sistemi biociimatici passiv mente dinamiche, dei comportament energetici delfedificio nel suo complesso
- Impiegare sistemi elettrici e termici ad alta efficienza
4 - Utilizzare sistemi atfivi per recupero del calore
N ZIONE ENERGI - Impiegare sistemi intelligenti per monitorare | consumi enargetici e oftimizzare l'efficienza
42 Migliorara in sanso ecologico fa produzione, stoccaggio o distribuzions deffan- - Adoltare sistemi e dispositivi i nell’ \ﬂpmmmm! g nn fossil @ finnovabili
Produm puiita & fin- wgleam-swma: di valiy
- rgia da fo nnnouanlhenmmh su\mmmﬁwpaladwmmmegewwune@ena
mss"smm:lgnm - stoccaggio i termica i ed efficients rinnovabili per fav i
gia" - dislribuzione dellenergia eletirica ¢ temica a rele ¢ “smarl”
51 mmammmmm’ - Creare aree urbane dedicate al sclo Iraffico pedonale, ciclabile e ai mezzi pubblici, in aree centrali o strade commerciali,
‘soft della - li ione delle auto p in citts & ione dedl riducenda I'acoesso veicolare (ZTL)
mobilita sostenibile: colazione tramite mezzi pubblici - Realizzare ambiti urbani che garantiscano maggiore sicurezza agli utenti deboli della sirada, moderando la velocita del tral-
- promozione della sharing mabiliy in un'otfica di avanzamento lecnologico an-  fico veicolare (Zone 30 km/h)
che con sistemi ITC ed ITS - Adottare carburanti sostenibili (SAF) e tecnologie per il carburante a emissioni zero (ZEF)
- Instalazione parchegg per biciclsta sicur @ visibil nei punl sirlegic, come fermate del mezzi pubbic e zone commercia
- Implementare campagne [ i pubblici e della i sposta-
menﬁ a piedi @ in bicicletta @ con micromobiita sosteniblle
g {car sharing, bike, ecc), e favorire la prenotazione dinarmica di veicoli condivi-
i, con indicazioni di disponibilita e localizzazione in tempo reale:
- Supportare la diffusione di soluzioni che consentano il car pooling (percorsi in auto condivisi)
- Implementare app di gestione del trasporto pubblico che femiscano in lempo reale informazioni su ofari, percorsi & disponi-
bilita dei mezzi; nonché adottare sistemi di AVM - Automatic Viehicle Monitoring & AVL - Automatic Vehicle Location per mo-
5, nitorare il servizio esercitato dai veicoli pubblici
MOBILITA SOSTENIBILE 52 Promuorers a i sostendis liavrso intego ort: alorizzare il ugko ferroviarie (laddove esse zia del Demanio) finalizalo da un
rione "hard" nto delle reti di percorsi ciclabili e pedonali framile infrastrutiure lingari lamaunamuaqmmmepnlmm di insediamenti e servizi, dall'aftro alla localizzazione e/o rilocalizzazione selettiva
della mobilita sostenibile  esistenti e nuove dlwnhrialﬁmléesewmalhaﬂnnm mmam«mwm mtide‘h'aspmt:p(bblmbcale
nto @ sviluppo di refi lincenfiva- - Adeguare i marci dilarghezza
mr-aall'uw di auto elelfriche, ibride, a buxmmo. aidrogeno verde - Promuovere azk pen marginali, qr perimm della citta, sviuppam!u
ptmmﬂmhieesndummda e favorendo i 1k ai fini di
temloriale e sociale
- Progettars 6 realizzar pists ciclabill & arss pedonali i e principali arterie di trasporto pubbli
- Installare colonnine di liilr'm diffuse pll'veomll eletirici
. i i di la rete eletirica intelligente (smart grid),
do una gestione effi d "' roi
ngm?vadulhwasml Veehicle-fo-Grid (V2G) per consentire ai veicoli di restituire energia alla rete in caso di surplus
- Creare spazi urbani pubblici dedicali alla sharing mobilify, come parcheggi riservati ¢ stazioni di ricarica per veicoli eleftrici
condivisi
6.1 Favorire la coesione sociale e if senso di apparienenza afla comunité atfra- - Real i i Vi di dialogo e
Favorire il coinvolgimento verso: - i per i rking e formazione
livisione sociale dei ini il loro teritorio. - Reali; llrbyl\pll'r i alimant; i ibiental
wlﬂmmmddlawrdlmm&nummmw decisionali temporanei per eventi
mw\e di aftivita wlh.raleamw:epet fab lab e maker spaces per sviluppare progedtti innovalivi
dei processi di cial ngedmpﬂmdldamd per sensibilizzare la comunita alla tutela degli ecosistemi
favortelacreazione el social Inwgmspaammaiwunahm-e dwrerhenrmmdejmmh naturaii
- sensibili della incen “phane free”
tivare una verso un modello Y Inmmmmw i dei cittadini Eul""‘ e della
ducative e cultural, com le all'aperk
6. - - Organi i i mlnﬂae \a
CONDIVISIONE E - . i per tra i
PARTECIPAZIONE SOCIALE - Realk 1 i lega ala cultura locale per favorire linclusione sociale
62 mewmmzmmaew.mmmﬂaﬂm e coir cittadini iazion, i Istituzi iz priorita di
Favorire la ipazi di processi nei processi di
sociale progettazione -Shbilimmrtiba ioni ini per la la gestione partecipata e condivisa di aree verdi, piazze e strul-
- incentivare Iagesbcnse mmutenwwoam;adoghmdwa wnunm re sporfive:
- supporiare proces: leela nascila di aliraverso i e arligianali
vwmwﬁlumimmimwmmwmﬂm el di ascolto ublizzali co ic fissi per o i e richieste
zare il senso di appartenenza |n|agmmmnmgmperi itoraggio e la gesti

- favorire microeconomie locali che supporting la vitalita del quartiere

periodici
Reaiuamdl !ahormn di mmobvwl.lb
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'OBIETTIVI SPECIFICI STRATEGIE AZIONI PROGETTUALI
71 ruibili per il indip- - i bariere con a6 sislem di guida vocale
Favorire lnclusione e mﬂwdsnmmdahamdﬁndn mgnmuuwwwkdsghmm - Integrare i a mobilita dol ibil
l'acoessibilita a spazi e Mdlma dbme\movam accessibili a tutta la comunita. rlnsu\moﬁowewmn i in la gastione energetica degli spazi
servizi del del mix funzionale a lutte le scale - i atfivita
mmﬁammmmwlamm “Universal Design approach” rlnnegrare bagmmm)d imlusm
- progettazione di ambienti per ridurre il gender gap e pr linclusione -
7 sociale -cmeplaygmmperbamm di tutte le abilita mﬁ:;emmm accessibil
v . - progettazione i spazi, ambienti e percorsi pubblici accessibil, inclusivi, sicuri, -
INCLUSIONE E ACCESSIBLITA' Fosaiite tasomabi, anuove domande della comunita - progetazione dispazi i ncont, permanent  femporane,che favoriscano fa laculurae
ASPAZIE SERVIZI DELLA CTTA - migligramento dei servizi pubblici e della mobilita sostenibile per tutti
7.2 Creare ambienti che promuovano il banessare socio-ambientale e psico-fisico, - Cr icur, atirattivi e funzionali
Garantire il e olfre a miglorare la qu della fruizione degli spazi aflraverso: erqmewmsmsmallm materiali mheamnmasao
la qualita della fruizione - incentivazione e diffusione del benessere socio-ambientale e del benessere - , come cortili verdi, per il degli
degli spari psico-fisico degli utenti -Immlterenalapmgmmm-edeghspamnmmwedesmxmmdmmbodmmfm ambientale nm peﬂodl freddi
- progettazione di ambienti che stimoling i sensi in modo equilibralo, senza so- delanno
wme mwmom\eﬂu - degli spazi interni ed di controllo del comfort ambientale nei periodi caldi
dizioni di fruizione & uso degli delfanno
81 MMmmmumemmmmmmm - Utiizzare i sii iconici del palrimonio per ulmd 'azione per il clima, mettendk im-
Valorizzazione dellidenita luogo atiraverso. i climatico e gli it i sif e all
storico-culturale-scientifi- Hunmmmahmmsddldwmemmmmn scientifico & tec- - Integrare distret vi & culturali che p -up artistiche finalizzate a vak Tdentit storico-cultural
ca nologico del terilorio scientifica-tecnologica del luogo
Pmmz\onagslldlmmddleaammndnuiglnﬂmndlnﬂmm storico - Sviluppare pial‘vslolme digitali per il della storia e dell
~culturale, soientifica, @ nell - sviluppare slorico-culturale
monio, materiale & wmmslenaie presente nella citta e nel territorio - Ricerca e attuazione di meermﬁmnmemm fra cui sowvenzioni, uedmd’mposhedh incentivi, per promuovere azioni
nizic approp . tese a valorizzare lidentita storico-culturale-scientifica del luogo
TUTELA E VALORZZAZIONE - sviluppo delk i beni d so-
DELLIDENTITA STORICO- ciale . .
CULTURALE-SCIENTIFICA E - incentivazione di atiivita economiche legate alla cultura nei beni e nel loro con-
g o= p poy di sistemi/ iio culturae arficolalj e coerente
network/
ALLACGULTURA con lMindividuazione dei target prevalenti
a2 Mﬁmumﬁ#mmwmhwWwWUMaMma -Rmeswlnwocimdm e la valutazione dei i fiuso
Promozione della ataverso i gl effetti ppo fitko
fruizione dei ben, alle necessits dei -Aaummlsshﬁwem luppo e g u i principi dello sviluppo compatil i
delm i\h whwac mualledumlmdﬂhpupul clima nei modelli di lurismo sostenibile
ilith alla cultura per tutt nelf-ambito doi beni del patri- - Integrare lecnologle immersive (ARIVR) per rendere | beni culturali pii accessibill a tut | ciltadini
turale lnunlopubbiu)(indlemhu’id\a innovalive e immersive) - Swiluppare percorsi interattivi nei siti storici con segnaletica mulliingue:
dlmnhnln sui temi uﬂhumh
a1 Crearefdincentivare la qualitd archifeffonica del palrimonio e progeliuale affra- - Assi K for i fimonio esistente, con il della comunita
Definizione/ridefinizione  verso: - Inlegeare sistemi, & maleriali I gelico delledificia nelfambita degli i
della valenza culturale e tutela e “cura” dei beni pubblicidi i restauro
‘qualita architetionica e valore storico-cullurale e del loro conteslo - Progettare il riuso adatfivo di edifici dismessi, in disuso e degrado
progetiuale del patrime- - reintegrazione ded patrimonio storico in disuso efo degradato nelle pratiche, - Soslenere gli usi radizionali e soslenibili degli spazi pubblici nelle citta e negli insediamenti umani, compresa la mixité funzio
nio negl usi @ nella vita urbana nale
- gl compatibili -|naagaum th di afivila & servizi di bisogno
te - ptogemalmnlelmm frai risultali w\mnnelammwumwmmmb
- incsntivazic gl interventi compatbi con Tesis - Sulluppare, migliorare, efficienza  Tefichatiatura, la messa in
tente senvizio e la mvwddugla dl monmrwggu. j\ standard ¢ i criteri adiltih agl edifici storici e ai ﬂsism di costruzione tradiziona-
- p i i i della qualith ambientale i
- Sviluppare uneguna mﬂaed alﬁmmnﬁwmaslu@! paesaggio smrlw urbano per facilitare il riuso adattive degli edifici
esistenti, emsmandm vﬂm del patrimonio
- che sastenga i confini tradizionali tra luoghi rurali e urbani, facili le
interazioni @ |a connetfivila urbanc-furale e valorizzi gli approcd Iradizionali a basse emissioni di carbonio per la produzione,
il trasporto e | deghi alimenti ai mmdoaﬁeguahewrvmm
passiva i le fecnologie per
9.
TUTELAE RIGENERAZIONE g, Tutelare i patrimonio lenendo conlo degli abiellivi di soslenibiita ambientale - Menitorare e misurare le emissioni in lermini di gas serra degliintervent nelFambiente cosiruito
5tmm’g°"b STORICO-  ingamento tra stralegie  alfraverso: - Monilorare e misurare il comportamento termico ex ante ed ex post degli ambienti in cui si opera
ambientali e tulela del - dell e di mitigazi imatico alla spec - Agire sulla domanda energetica per ridurre ke emissioni di carbonio
patrimonio storico-cultu-  ficta del io storico-cultural - Inegrare lecnologe per 1 poduzine ¢ gestone di energia ivnovabie negi edific soric
rale - adeguamenlo defle strategie di ransizione verso l'economia circolare e labio- - Sviluppare, adaﬂaleeaddluem\mmamdele peri atrimonio edilizio stori
economia, & di gestione ecologicamente efficace ed efficiente delle risorse, - Analizzare e lo critico della ia e dell per il migliora-
la specificith del paimonio storico-Culturak del getico delfediic
teqgie di migli jentale, abbatti- - Quaniificare Fembodied carbon nel maleriali deffesistente & di progetio
ione della salule il - Adttare un approccio Lifa Cyle al progetio
patrimonio storico-culturale -Rmrealwqde mn-uduersi
- gie di efficac i tae - Mighorare ici & ridurre al minimo gii sprechi
rinnovabile, gestione e specificita del - il dalmdmd\wwunmudslunesrmm
patrimonio storico-culturale - Promuovere I innovativi alla gestione dell'acqua e dei rischi correlati, compresi approc-
nmmdldimverm un usa m:m del tﬂnirnria ulllmnn soluzioni basate sulla nalura e riducona le emissioni di gas
-Immmnmﬁmwlmwmme:anuadn:muew ambienti in cui si opera
- Menitorare e misurare il benessere psicofisico, luee e aria degli spazi confinal
= Inlﬂxhrma migliorare fuso di criteri narla mrvamne & lincoraggiamento del riutilizzo del patrimonio costruito collegati
temi di dilizia, ad esempio LEED, BREEAM, SITES, BEAM, ecc.
- rmmudspmuulm ad accogiiere impianl ¢ progett i energia rinnovabile, anche contribuendo ativamente alla mappa-
tura delle localita rurali @ urbane pill adatte ad accogliere lali progetti, ri npo fimp:
- Sviluppare mmdnpmmvnlmeegmﬂﬂ standard e migliori accoglier di (ad
esempio, evitando li impatti meleliai sui udo(iddpmimmmeu\kme
10.1 A.I‘Mal!p!mmmum:w i i ione e razionaiizzazione, afiraverso: - F uppo i ivo i gl edif i da i i i con
degh ione di strategie volte aspetti ambientali, sociali, . funzioni e dei servizi (prdutiivi all, terziari, residenziali, del lemp , eoc.)
‘immateriali di prossimita  ecenomic e culturali della rﬁgmuaxme - Introdurre spazi condivi affivita 'tevnporanm
edi il anche nella visione - Tutil i "" vuoli
dirigene- di iency ..wmunna -le'esolumllpq)-upmnsgmlsmpurmu ristoranti sperimentali o co-working mobili
i di oni di rig i iz - Org: laboratori per i cittadini pratiche sostenibili come il jio domestico o l'auto-
zione zazione degll i pubm con dei fitti passivi produzione di energia
fivalo, che rFmrehsM\mpoﬁmndlprmmla «con attenzione a prodotti locali e artigianall, per sostenere 'econamia del quar-
“sianoin grado di creare mm\nn mamae ngenaamm nella Citta, eontri-
a di finanza pubblica - Othmm Tuso degli spazi i micro-interventi che tino la fruibilita e la ambienti urbani
erumll‘vefdedpmssmm meg'mnpez: i i ad alta
-Pmnuouemmwrbmne, per rafforzare il di itd e I’ alimentare
- el di I lare a livello di quartiere.
- Rpensaa i mmmn in offica di creazione di “distretii 15 minut®
10. - mostrino i servizi i
RIGENERAZIONE, - Abbattere le spese per locazione passive sostenule dallo Stato con particolare riguardo ai canoni sostenuli in favore di sog-
!m PUNTANDO SU PROSSIMITA, getti fuori dal perimetro ISTAT o superiori ai livelli correnti del mercato
MIX FUNZIONALE, i
== CONSUMO DI SUOLO ZEROE 10.2 Mmpm‘n:mm dngeneram aﬂmemo ) .
SOSTENIBILITA ECONOMICA do del p  in relazi - n psn:!m\ anuovi usi, garantendo flessibilita funzionale
‘material” degli interventi hnml‘um\tahem!dd allan ité di dotare i suci spazi - Reali dulari e fi base alle esigenze
volli ad aumentare di flessibilita e adattivita nelle nmﬁgulamm negli usi e nelle funzioni - spazi ed edifici i i 0 comunitari
flessibilit e mix funzio- - del mix -Alhvaenmqeﬂlm li ambientali ( ) i inclusivi),
nale degli spaziecon- - fiduzione del consumo di suolo, verso il *consumo di suolo zero®, anche con ici (spazi
sumo di suolo zero nella  eventuale densificazione (laddove sia utile @ possibile) - Promuovere il ripristino di Md'mﬂﬁ
rigenerazione - Favorire la con i d'uso flessibii
-Pr inino fi i residenziali, Iavomuveewmrall inun unmww’eswdenwempam
- nei quartieri
emrgeﬁene
- Promuover urbana (laddove sia utile e possibile) in dificate per evitare su suoli non

urbanizzaf, verso lobietivo “ wﬂmmu di suolo zero®

nmtwlevenmde‘

o di volumi, nen aumentare, nel
pronta ol

-&\Wemugemmdeuﬂlmmwnbgesnm(aiﬁ mmlhTe:en»nmnmmrumdegkmn)pﬁ
offimizzare la gestione e la flessibilita degli
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